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(LAD-TA).

1. Contexte et justification

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 (SND30),
le Gouvernement du Cameroun a placé la transformation numérigue au centre de la modernisation de
Paction publique, de Pamélioration de la performance institutionnelle et du renforcement de la
compétitivité nationale. L'un des axes majeurs de cette stratégie concerne la maitrise, la valorisation
¢t la gouvernance des données, aujourd’hul considérées conune un levier essentiel pour la prise de
décision, la régulation des secteurs stratégiques et Uinnovation technologique.

Le Ministére des Postes et Télécommunications (MINPOSTEL), en tant qu’acieur central de la
transformation numérigue et de la souveraineté technologique, fait face 4 un volume croissant de
données administratives, techniques et opérationneiles générées dans le secteur des Postes et
Télécommunications. Toutefois, ces données demeurent insuffisamment structurées, exploitées et
valorisées, limitant ainst les capacitds du ministére & produire des analvses fiables, anticiper les
tendances sectorielles, orienter efficacement les politiques publiques et accompagner les évolutions
technologiques.

l.es Assises Sectorielles des Statistiques des Postes, Télécommunications et TIC (ASSEPT 2024) ont
mis en lumiére ces défis et ont formulé une recommandation clé : la création d’un laboratoire
spéeialisé dédié a analyse de données et au développement de solutions d’intelligence artificielle,
afin de doter te secteur d”un outil moderne d’aide a la décision, de régulation proactive et d’innovation
numérigue. Ce laboratoire permetira au MINPOSTEL de renforcer la qualité de la produciion
statistique, de soutenir la régulation basée sur Pévidence, de développer des solutions techniques
locales et de consolider la souverainetd numérique du Cameroun.

Dans cette perspective, le Gouvernement a identifié la nécessité de mettre en place un Laboratoire
d’Analyse de Données et &'Intelligence Artificielle (LAD-IA), congu comme un centre d’expertise,
d'innovation ¢t de gouvernance de la donnée. Ce dispositil devra intégrer des infrastructures
technologiques adaptées, un cadre organisationnel et institutionnel clair, ainsi qu’un plan architectural
conforme aux exigences techniques et fonctionnelles du futur laboratoire.

Afin de disposer des bases techniques, institutionnelles, architecturales et financidres nécessaires a la
création du LAD-IA, le Ministére des Postes et Télécommunications lance le présent Avis d*Appel &
Manifestation & Intérét pour la présélection des cabinets d’études ou entreprises chargés de réaliser
les éudes y afférentes, conformément aux Termes de Référence.

2. Consistance des prestations

Les prestations objet du présent Avis d’ Appel & Manifestation d’Intérét portent swr ia réalisation d™un
ensemble d'études stratégiques, techniques, institutionnelles, architecturales et financidres
nécessaires & la mise en place du Laboratoire d’ Analyse de Données et d’Intelligence Artificielle
(LAD-1A).



Elles couvrent 'ensemble des travaux préparatoires requis pour doter le MINPOSTEL d’un dispositi€
moderne et opérationnel dédi€ a U'analyse, &4 la valorisation et 4 Ia gouvernance de la donnée
sectorielle.

Les prestations porteront notamment sur:

« les études vechniques et fonctionnelles relatives & Parchitecture technologique, logicielle, matérielle,
réseau et cybersécurité du futur LAD-IA ¢

»les études organisationnelles, institutionnelles et de gouvernance, incluant le modéle de
fonctionnement, I"organigramme, les compétences requises, le cadre de gestion des données et les
partenariats & mettre en place ;
« les €tudes architecturales et techniques du site identifié (batiment situ¢ derriére la Poste Centrale),
incluant le diagnostic, les plans d’aménagement, les descriptifs techniques ef les devis estimatifs |
» é¢tude économique et financiére détaillant les investissements, les cofits d’exploitation
{(CAPEX/OPEX), les options de financement et "analyse cofits-bénéfices ;

« ["¢laboration du plan directeur de mise en csuvre, intégrant le phasage opérationnel, le calendrier,
les jalons, les indicateurs de performance et le dispositif de suivi-évaluation ;

« la formulation de la stratégie de pérennisation, portant sur la durabilité financiére, institationnelle,
technologique el opérationnelle du laboratoire.

3. Financement
Les prestations objet du présent Appel & Manifestation d’Intérét seront financées par le Compte
d’Affectation Spécial du Trésor pour les Activités de Sécurité Electronique (FSE), Exercice 2026.

4. Participation

Pour faire acte de candidature, les Cabinets d’Etudes ou Entreprises, devromt justifier d’une
expérience avérée dans le domaine des TIC. Et particuliérement dans la transformation numérique ;
I'ingénierie et la gouvernance des donnédes ; {'intelligence artificielle et les technologies d’analyse avancée ;
I'architecture des systémes d’information; les études architecturales et techniques de batiments: et la
nlanification ¢t Pévaluation des projets publics.

3. Composition du dossier de candidature

Les dossiers de candidature comprennent deux (02) enveloppes distinctes, présentées dans un pli
unique fermé et scelleé :

Section 1 : Piéces administratives {enveloppe A)
Cette section comprend les pieces administratives (originales ou leurs copies certifides conformes
datant de moins de trois (03) et valables pour exercice en cours) sutvantes :

ay Lettre de motivation diment signée du soumissionnaire |

b) Attestation dimmatriculation (NIUY;

c) Copie du registre du commerce, certifide au gretie du tribunal de 1ére instance ;

dy Attestation de conformité fiscale ;

¢) Atlestation de soumission signée par la Caisse Nationale de prévovance soclale;

) Attestation de non faillite {original ou copie certifide par le greffe du tribunal de 19
instance ;

¢) Attestation de non exclusion des marchés publics délivrée par PARMP ;

Section 2 : dossier technique (enveloppe B)
L’enveloppe B contiendra les informations suivantes :
- la présentation du cabinet ainsi que les domaines d’action et d’intervention ;
- la liste du personnel-clé proposé avee les copies des diplémes et des CV signés par chague
expert ;
- les références du Cabinet d’Etudes dans la réalisation des prestations similaires datant de
moins de cing {03) ans ;
- la compréhension du mandat de mission (TDR).



6. Critéres d’évaluation et de sélection des cabinets
6.1. Critéres éliminatoires :

- Dossier administratif incompilet ;
- Fausse déclaration, document falsifié ;
- Note technique inféricure 4 75 points sur 100,

6.2, Critéres de qualification
Les offres techniques seront présentées en fonction des principaux eritéres ci-aprés

a} Références du candidat...........o.coviiinl. . reavmrnenrierrneererirns seeomvmins 20 points,
Les références du Cabinet d’Efudes pour les prestations similaires réalisées au cours des cing (03)
derniéres années (fournir les preuves de la réalisation des missions similaires) :
- Références générales: Au moins deux références réalisées dans le domaine des
télécommunications, TIC et des SI au cours des cing (05) derni¢res anndes ........... .10 points;
- Références spéeifiques © Au moins une référence réalisée dans le domaine des etudes techniques,
institutionnelles, architecturales et financiéres au cours des cing (03) derniéres années....10 points.
b) Compréhension du mandat de Ia mission (contexte, objectif, planning, démarche

méthodologique..)............. ettt tauaereiee ittt st pe e e onan e anes 28 points.
Désignation de Pactivité Sﬁus~crxtercs Note
1. Qualité de la proposition Adéquation de la proposition aux objectifs spécifiques | /6

du LAD-IA, pertinence de la vision data & IA,
coheérence de Parchitecture technique proposée

2. Observations et suggestions | Pertinence et valeur ajoutée des observations sur la /4
sur la consistance des consistance des prestations, notamment sur le
prestations personnel clé, Tes livrables et Papproche data & [A

3. Approche méthodologique | Compréhension claire et structurée des objectifs de la 4
proposée mission

Approche technique et méthodologique d’exéeution /4
(sans ambiguité, orientée data & 1A)

4. Vision stratégigae du Capacité 4 déerire le rdle du LAD-TA, ses fonctions /2

laborateire LAD-IA clés, ses interactions institutionnelles et ses perspectives
d’évolution

Total 124

NB : Les appréciations ci-uprés seront portées par sous-critére :
-Mauvais =0 ; moyen =2 ; bon=4.

¢} Expérience du personnel clé......ooviiiviiiiiiniiiniiiieia i, 60 points,

- Chef de mission: Expert senior en gouvernance des données et intelligence
artificielle.... .15 poiuts.
Ltre titulaire d’un dxplame unwersztmre dc niveau Bac-iﬁ au minimum en daia science, siatxstxquas
intelligence artificielle, Financial Engineering ou domaine équivalent. Justifier d’au moins dix (10)
ans d’expérience professionnelle générale, dont cing (05) ans minimum dans la conduite de projua
liés aux donndes, a I'analvtique avancée ou & Pintelligence artificielle. Disposer d'une expérience
avérée en gouvernance des données ef en mise en place de plateformes ou laboratoires d’analyse.
Démontrer une capacité 4 piloter des équipes pluridisciplinaires et & conduire des études straidgiques
mnstitutionnelles. Maitriser le cycle de vie des données ainsi que les usages de P'IA dans
Vadministration publique. Justifier obligatoirement de la réalisation d’au moins deux (02) missions
similaires, en qualité de chef de mission ou expert principal, portant sur des projets data, 1A ou
plateformes analytiques au cours des cing (05) derniéres anndes. Efre titulaire d’au moins une
certification reconnue telle que Applied Dara Science Lab, Applied Al Lab: Deep Learning, ou
équivatent. Une certification en gestion de projets et une excellente capacité de synthése constituent

des atouts.




- Expert senior en design de services et expérience usager (Service Design Thinking) . 12 poiuts
Ftee titulaire dun dipldme Bac+4/Bac+S en design de services, mmovation, sociologie des usages, UX/UY ou

equivalent. fustifier d’au moins cing (03) ans d'expérience professionnelle avérée dans la conception de
services centrés usagers. Maitriser des approches de service design, co-création et design thinking, Disposer
des capacités néoessaires a la formalisation des parcours clients et modéles de services ; et des bonnes aptitudes
4 Pamimation d’atelters participatifs. Avoir participé & la réalisation d’au moins deux (62) missions similaires
portant swr la coneeption ou la modernisation de services orientés usagers au cours des cing (03) derniéres
années.
- Expert en systemes intelligents, IoT et plateformes connectées ...... 10 points.

fitre tiulaire d’un dipléme Bactd/Bac+3 en informatique, télécommunications, robotique industrielle ou
mgénierie numeérique. Expérience d’au moing cing (03) ans dans les systémes intelligents ou VloT. Maiiriser
des architectures de solutions copnectées et plateformes de supervision. Disposer 1) d’une expérience en
intégration de capteurs et €quipements terrain, ii) des connaissances des contraintes d’exploitation en
environnements recevant du public, 1ii) des capacités & définir des solutions évolutives et interopérables. Avoir
participd & la réalisation d’au moins deux (02) missions similaires dans des projets IoT, smart facilities ou
systemes intelligents au cours des cing (03) derniéres années.

- Architecte — aménagement de bureaux et espaces de services intelligents ......... 8 poinis.

Ftre titulaire d’un diplome BAC +5 en Architecte ou diplome équivalent. Etre inscrit 4 "'Ordre National des
Architectes, Justifier d’au moins dix (10) ans d'expérience dans le domaine des études architecturales des
travaux du bathnent en général. Expérience avérée dans Uaménagement d'espaces recevant du public.
Disposer @ 1} des connaissances des contraintes techniques (Energie, réseaux, sécuritd), if) des capacités &
ntégrer des équipements numériques dans les espaces, 1) des capacités & produire de plans, méirés ot
estimations financiéres. Avoir participé 4 réalisation d’au moins deux (02 missions similaires d"aménagement
ou de réhabiiitation de batiments fonctionnels ou technologiques au cours des cing (03) derniéres années.

- Experten organisation et modernisation des services postauX .............. 8 points,
Eire tiulaire d'un dip?f:}me Bac+4/Bac+5 en organisation, management public ou ¢quivalent. Justifier d'une
expérience d'au moins cing (B5) ans en modernisation de services. Disposer @ 1} des connaissances des
environnements postaux ou de services de proximité, i) des capacités 3 analvser les processus métiers
existants, {i1) des aptitudes & proposer des modéles opérationnels innovants, Avolr participé & la réalisation
d’au moins deux (02) missions simitaires en réorganisation ot modemisation de services au cours des cing
(03) derniéres années.

- Economiste / analvste financier des services intelligents ........ UTOUSURPPIRINR I+ 171 111
Fire titulaire d*un diplome Bac+4/Bac+3 en éeonomie, finances ou gestion. Justifier dune expérience dau
moing cing (05) ans en analyse financiére, en évaluation de projets numériques ou de services. Maitriser fes
analyses colils-bénélices et modéles CAPEX/OPEX. Disposer des capacités & proposer des scénarios de
financenient, a produire les analyses de la reatabilité et des impacts socioéconomiques Avoir participé & la
réalisation d’au moins deux (02) missions similaires d'évaluation économique ou financiére de projets
structurants au cours des cing {05) dernieres annges.

NB : Le personne! proposé par le Candidat ne sera évalug que si les justificatifs ci-aprés ont ¢4 produits :
copie du diptome, curriculum vitae dlument signé et daté par Dexpert, justificatifs des expériences déclarées.

7. Dépit des dossiers,

Chague offre rédigée en frangais ou en anglais devra faire P'objet d'une soumission en ligne sur la
plateforme COLEPS, au plus tard le 13 mars 2026 4 14 heures précises, heure locale, & Padresse
www.marchespublics.cm. Dans les mémes délais, une copie de sauvegarde dudit dossier envegistrée
sur clé USB ou CD/DVD et sous pli scellé sera déposée au Ministére des Postes et
Télécommunications, Direction des Affaires Générales (Service des marchés publics 1% étage, porte
162), avec la mention




7. Déndt des dossicrs,

Chague offre rédigée en frangais ou en angluis dwm iam—; Pobiet d'une soumission en ligne sur la
plateforme COLEPS, au plus tard le ﬁ% “‘i %ﬁséx.é ﬁ;mj;if% heures précises, heure locale, & adresse
www.marchespublics.cm. Dans les miémes délais, une copie de sauvezarde dudit dossier enregistrée
sur cle USH ou CD/DVD et sous pli scellé sera déposde au Ministére des Postes et Tt,le:,wmmLims:atmm,
Direction des Affaires Générales (Service des marchés publics ler étage, porte 162), avec 1a mention |

AVIS D’APPEL A MANIFESTATION D’ INTERET
Ne - AAMUMPT/SG/DAG/SDBM/SMA/2026 DU ... POUR LA
PRESELECTION DES CABINETS D*ETUDES OU ENTREPRISES EN VUE DE LA
REALISATION DES ETUDES TECHNIQUES, INSTITUTIONNELLES, ARCHITECTURALES
ET FINANCIERES EN VUE DE LA MISE EN PLACE DU LABORATOIRE D'ANALYSE DL
DONNEES ET I’ INTELLIGENCE ARTIFICIELLE (LAD- -IAY.
« A n'ouvrir qu'en séance de dépouitlement ».
8. Renseiznements complémentaires
Les renseignements complémentaires peuvent étre oblenus aux heures ouvrables au Ministére des
Postes et Télécommunications, Division des Projets, des Ktudes et de la Prospective (DPEP), Porte 302
Tél: 222221830 ‘

9. Publication des résultats
Le résultat do présent Avis d"Appel & Manifestation d’Intérét sera publié dans le JIDM./-
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN : . s z2, REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-Travai-Patrie - Peave-Work-Fatherland
MINISTERE DES POSTES ET MINISTRY OF POSTS AND
TELECOMMUNICATIONS TELECOMMUNICATIONS

SECRETAIIAT CENERAL GENERAL SECRETARIAT

DIRECTION DES AVR iRi&S DEPARTMENT OF GENERAL
GENERALES™ AFFAIRS

CALL FOR EXPRESSION OF INTEREST
AMIMPT/SG/DAG/SDBM/SMA/2026 OFZ 4. A% 5. FOR THE
PRY SELECTION OF CONSULTING FIRMS OR COMPANIES FOR THE CONDUCT OF

TECHNICAL, INSTITUTIONAL, ARCBRITECTURAL AND FINANCIAL STUDIES FOR

THE ESTABLISHMENT OF THE DATA ANALYTICS AND ARTIFICIAL

INTELLIGENCE LABORATORY (LAD-IA)

1. Background and justifieation

Within the framework of the implementation of the National Development Strategy 2020-2030
(NDS30). the Government of Cameroon has placed digital transformation at the core of the
modernization of public action, the improvement of institutional performance, and the strengthening
of national competitiveness. One of the major pillars of this strategy focuses on data mastery,
valorization and governance, which are now considered essential levers for informed decision-
making, regulation of strategic scetors and technological innovation.
The Ministry of Posts and Telecommunications (MINPOSTEL), as a kev actor in digital
transformation and technological sovereignty, is faced with a growing volume of administrative,
technical and operational data generated within the Posts and Telecommunications sector. However,
these data remain insufficiently structured, exploited and valorized, thereby limiting the Ministry’s
capacity to produce reliable analyses, anticipate sectoral rends, effectively guide public policies and
support technological developments.
The Sectoral Forwm on Statistics of Posts, Telecommunications and 1CT (ASSEPT 2024) highlighted
these challenges and issued a key recommendation: the establishment of a specialized laboratory
dedicated 1o data analytics and the development of artificial intelligence solutions, in order 1o equip
the sector with a modern tool for decision support, proactive regulation and digital innovation. This
laboratory will enable MINPOSTEL to enhance the quality of statistical production, support
evidence- ba%d regulation, develop local fechnical solutions and strengthen Cameroon’s digita
sovereignty.
in this context, the Government has identified the need to establish a Data Analytics and Axtificial
intelligence Laboratory {LAD-IA), designed as a center of expertise, innovation and data governance.
This facility will integrate appropriate i{echnological infrastructure, a clear organizational and
mstitutional framework, as well as an architectural plan compliant with the technical and functional
requirements of the future laboratory.
in order to establish the technical, institutional, architectural and financial foundations necessary for
the creation of the LAD-IA, the Ministry of Posts and Telecommunications hereby launches this
Expression of Interest Notice for the pre-selection of consulting fitins or companies to cavry out the
related studies, in accordance with ihe Terms of Reference.

2. Description of Services
The services covered by this Call for Expression of Interest consist of the conduet of a sef of
strategic, technical, institutional, architectural and financial studies required for the establishment of
the Data Analvtics and Artificial Intelligence Laboratory (LAD-1A),
These services encompass all preparatory work necegsary to provide MINPOSTEL with a modern
and operational framework dedicated to sectoral data analvtics, valorization and governance.
In particular, the services shall include:

« technical and functional studies relating to the technological, software, hardware, network

and cybersecunty architecture of the future LAD- TA;



organizational structure, required skilis, data management framework and partnerships to be
established;

« architectural and technical studies of the identified site (butlding located behind the Central
Post Office), including diagnostics, layout plans, technical specifications and cost estimates;

s adetailed economic and financial study covering investment requirements, operating costs
{CAPEX/OPEX), financing options and cost-benefit analysis; '

« development of the implementation master plan, including operational phasing, schedule,
milestones, performance indicators and the monitoring and evaluation framework;

« formulation of a sustainability strategy addressing the financial, institutional, technological
and operational sustainability of the laboratory.

3. Financing
The services covered by this Call for Expression of Interest will be financed by the Treasury’s Special
Earmarked Account for Electronic Security Activities (FSE), 2026 Financial Year.

4. Participation

Consulting firms or companies that intend {o apply, must justify a proven experience in the field of
Information and Communication Technologies (ICT), particularly in the areas of digital
transformation; data engineering and governance; artificial intelligence and advanced analytics
technologies; information systems architecture; architectural and technical building studies; as well
as public project planning and evaluation.

3. Application File
Application files shall consist of twe (02) separate envelopes, enclosed in a single sealed envelope:

Section 1: Administrative Documents (Envelope A)
This section shall include the following administrative documents {(originals or certified true copies
1ssued less than three (03) months prior and valid for the current fiscal vear):
ay duly signed letter of motivation from the bidder;
b} taxpaver registration certificate (Taxpayer Identification Number — TINY;
¢) certified copy of the commercial register issued by the registry of the Couwrt of First
Instance;
d) tax compliance certificate;
¢) certificate of submission issued by the National Sccial Insurance Fund;
f) certificate of non-bankruptey (original or certified copy issued by the registry of the Court
of First Instance);
g) certificate of non-exchsion from public procurement issued by the Public Procuremeni
Regulatory Agency (ARMP).

Section 2: Technical Proposal (Envelope B)
Envelope B shall contain the following information:
¢ presentation of the consulting firm, including its areas of expertise and fields of intervention;
« list of proposed key staff, together with copies of diplomas and curricula vitae signed by
each expert;
« references of the consulting firm for similar assignments carried out within the last five (05)
years;
« understanding of the mission mandate {Terms of Reference - ToR).

6. Evaluation and Selection Criteria for Consulting Firms

6.1. Eliminatory Criteria
Applications shall be rejected if they meet any of the following conditions:
« incomplete administrative file;
« {alse declaration or falsified document;
« technical score below seventy-five (75) points out of one hundred (100).



Technical proposals shall be evaluated based on the following main eriteria:
a) Candidate’s References ... b SOOIV 20 points

The consultancy firm’s references for similar services carried out over the last five (05) vears
{(supporting evidence of completion of similar assignments must be provided):

« QGeneral references: at least two (02) assipnments carried out in the fields of
telecommunications, ICT  and IS within  the last  five (05)  vears

.............................................. o 18 points
« Specific references: at least one (01) assignment carried out in the field of technical,
institutional, architectural and financial studies within the last five (03) vears ....... 18 points

b} Understanding of the Mission Mandate (context, objectives, schedule, methodolegical
approach, e1C.) e 20 points

Activity Description Sub-criteria Score

1. Quality of the proposal Alignment of the proposal with the specific obiectives of the ik
LAD-IA, relevance of the data & Al vision, coherence of the
proposed technical architecture

2. Observations and Relevance and value added of observations on the scope of 4

suggestions on the scope of services, particularly regarding key staft], deliverables and the

services data & Al approach _

3. Proposed methodologieal | Clear and structured understanding of the mission objectives 4

approach
Technical and methodological execution approach 4
(unambiguous, data & Al-oriented)

4, Strategic vision of the Ability 1o describe the role of the LAD-IA | its key functions, %@,

LAD-IA iaboratory institutional interactions and development prospects

Total /20

Note: The following gualitative ratings shall be applied to each sub-criterion:

«  Poor = 0 points; Average = 2 points; Good = 4 points.

¢} Expertence of Key Personnel oo, 00 points

~ Mission Head! Semor Expert in Data Governance and Artificial Intelligence vw..... 15 points

The expert must hold at least a Master’s degree (Bachelor +3) in Data Science, Statistics, Artificial
Intellizence, Financial Engincering or an equivalent field. He/she must demonstrate a minimum of
ten (10) vears of general professional experience, including at least five (05) vears in the management
of projects related 1o dala, advanced analytics or artificial intelligenve. The expert must have proven
experience in data governance and in the establishment of data platforms or analytics laboratories,
He/she must demonsirate the ability to lead multidisciplinary teams and conduet strategic and
institutional studies. A strong command of the data lifecyele and of Al use cases within public
adrninistration is required. The expert must have successfully completed at least two (02) similar
assignments, as team leader or lead expert, related to data, artificial intelligence or analvtics platforms
within the last five (05) vears. The expert must hold at least one recognized certification such as
Applied Data Science Lab, Applied AI Lab: Deep Learning, ov an equivalent certification. Project
management certification and strong analytical and synthesis skills shall be considered additional
assets,

- Senior Expert in Data Science and Artificial Intelligence.. i 10 points
The expert must hold at least a Master’s degree {Bachelor +3) in Data Science, Artificial Intelligence,
Statistics,  Applied  Mathematics,  Computer  Science  or  an  equivalent  field,
He/she must have at least five (05) vears of proven professional experience in applied data science
and/or artificial intelligence. The expert must demonstrate proficiency in data analysis tools and
programming languages such as Python, R, Power BI and SQL. Experience in stalistical modeling,
machine learning and/or deep learning 18 required.
The expert rust demonstrate the ability to design and implement analytical and Al use cases adapted

3



artifictal mtefligence (Applied Data Science, Machine Learning, Deep Learning or equivalent).
Participation in at least two (02) similar assignments in data science, artificial intelligence or advanced
analytics within the last five (05) vears is mandatory.
~  Expertin Data Engineering and Analyties Infrastructure ... 8 points
The expert must hold at least a Bachelor +4 / Bachelor +3 degree in Computer Science, Information
Systems, Data Engineering or an equivalent field. He/she must demonstrate at least five (05) years of
professional experience in the design and implementation of data architectures. The expert must have
strong skitls in data processing pipelines (ETL/ELT), databases, data lakes and data warchouses.
Experience In sizing and deploying on-premises and/or cloud-based analytics platforms is required.
The expert must demonstrate competencies in systen interoperability and data security, as weli as the
ability to define the technical and infrastructure requirements of a data laboratory. Parficipation in at
least two (02) similar assignments in data engineering or analytics architectures within the last five
{03} years is required.
~ Junior Architect ... PRSI 8 points
The expert must hold a Master’s degree (Bachelor +5) in Architecture or an equivalent qualification.
He/she must have at least ten {10) vears of professional experience in architectural studies and
building works. Registration with the Order of Architects is mandatory. The expert must have
participated in at least two (02) projects involving technical and architectural studies of buildings
within the last five (03) years.
- Legal Expert Specialized in Digital Governance and Data Protection ............. 7.5 points
The expert must hold at least a Master’s degree (Bachelor +3) in Law (Digital Law, Public Law or
equivalent), He/she must have at least five (035) vears of professional experience in the digital or ICT
sector. The expert must demonstrate strong knowledge of legal frameworks related to personal data
protection, data governance, data sharing and dafa openness. A solid understanding of legal issues
refated to artificial intelligence and digital sovereignty 1s requived. The expert must demonstrate the
capacity to analvze legal frameworks and formulate regulatory and institutional recommendations.
Participation in at feast two (02} similar assighments in data governance or digital law within the last
five {05) years is required.
~  Economist or Financial Analyst ... 7.5 points
The expert must hold at least a Master’s degree (Bachelor +3) in Econemics, Finance, Management
or an equivalent field, He/she must have at least five (03) vears of professional experience in
economic or financial analysis, Experience in the economic evaluation of digital or technological
projects is required. The expert must demonstrate proficiency in cost-benefit analysis methodologies
and financial modeling, including nvestment and operating cost analysis (CAPEX/OPEX).
Participation in at least two (02) similar assignments involving economic or financial evaluation of
large-scale projects within the last five (05} vears is required.

Note: The proposed personnel shall be evaluated only if the following supporting documents are
provided: copy of the diploma; curriculum vitae duly signed and dated by the expert; documentary
evidence supporting the declared professional experience,
7. Submission of Applications
Each tender, written in French or English, must be submitted online on the COLEPS platform by no later
than Oif}}.é‘w“%%%%gg .wmé‘ @t 2 p.m. prompt local time on www.marchespublics.cim Within the same time
limit, a backup copy of the said file recorded on USB key or CD/DVD and in a sealed envelope, shall be
deposited at the Ministry of Posts and Telecommunications, Departiment of General Affairs (Public
Contracts Service, 1% floor, room 162), labelled

CALL FOR EXPRESSION OF INTEREST
NO IAMIUMPT/SG/DAG/SDBM/SMA/2026 OF .. FORTHE
PRESELECTION OF CONSULTING FIRMS OR COMPANIES FOR THE CONDUCT OF
TECHNICAL, INSTITUTIONAL, ARCHITECTURAL AND FINANCIAL STUDIES FOR THE



LABORATORY (LAD-IA).
« To be opened only during the bid-opening session ».
*  + 7. Additional information '
Additional information may be obtained during working howrs from the Ministry of Posts and
Telecommunications, Division of Projects, Studies and  Foresight (DPEP), Office 302
Tel: 222221830
8. Publication of results
The results of this Expression of Interest Notice shall be published in the Public Procurement
Journal (JDM)./-




